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BiRiM yöNETici suxuşu
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile verilen Yetki, Görev ve

Sorumluluklar kaPsamında Destek birimi olaıak Başkanlığımız görevterini yerine getirirken;

Üniversitemize bağh Akademik ve İdari birimlere, Üniversitelerin temel görevleri olan
Eğitim-Öğretim, Sağlık, Araştırma, Kültür vb. hizmetlerin Dünya standartlarında ve giinün

teknolojik Şartlarına uygun bir şekilde verilebilmesi için, Başkanlık olarak bu hizmetlerde

kullanllması gereken tüm donanım malzemeleri ile hizrrıet alımlarının zamanında ve istenilen

düzeYde kaıŞılanabilmesi için başta mali kaynak temini hususunda Üniversitemizin fiziki
büYümesi de dikkate alınarak gerçek ihtiyaçlarının beliılenerek, Analitik bütçe kapsamında

bütçemiz hazırIanmaktadır.

2025 Yılı bütÇesi ile bütçemize tahsis edilen ödeneklerin harcanmasına başlanmadan

önce hizmetin gerektirdiği önceliklere göre planlanması yapılıp bu planlama kapsamında

harcamalar gerçekleştirilmektedir.

Üniversitemize özel bütçe ile tahsis edilen ödeneklerin kullanılması sırasında, hizmet
için gerekli olan her tiirlü mamul mal, malzeme, makine, teçhizat ve hizmetler alınırken,
kanun, yönetmelik ve genelgelere uyulmasına; tasamıflu harcama yapılmasına dikkat
edilerek, gerekli piyasa araştırrnaları yapılıp, ihtiyaçlann uygun zamwıda uygun fiyatlardan

alınmasına gerekli özen gösterilmektedir.

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir şekilde yerine getirilmesi için insan, para

ve malzeme gibi mevcut kaynaklaı en uygun ve verimli bir şekilde kullanılmaya çalışılmş,
bütçe ödeneklerimizi harcama aşamasında en kaliteli mal, malzeme ve hizmetin en kısa
sürede ve en ucuz şekilde temin edilmesi hedeflenmiştir.

Daire Başkanlığımıza ait 2025 Yılı Birim Faaliyet Raporu 5018 sayılı Kanunun 4l.
maddesi gereği, "hesap verme sorumluluğu'' çerçevesinde

Osman
ıdari ve Mali V.



I.GENEL BİLGİLER

A. MisYoN VE ViZYoN
A.l.MisYoN

üniversitemiz Rektörlfü Merkez birimleri ile bağh Enstitü, Fakülte, yüksekokul ve
Bölümlere katkıda bulunmak amacıyla, Başkanlığımız biinyesindeki hizınet ve faaliyetlerin,
ekonomik ve etkin bir şekilde yerine getirilmesi için personel, makine-teçhizat ve mali
kaYnakların mevcut yasal diizenlemeler ile bütçe imkAnlan çerçevesinde en etkin ve verimli
şekilde kullanılmasını ve eğitim-öğretim hizmetlerine sunulmasını sağlamaktır.

A.2.vİZYON

Teknolojik imkAnlarla donanmış, çağdaş ve bilimsel ttim gelişmeleri çalışmalarına
yansıtan, işinde uzman, üretken, güvenilirlik, dürüstli,ik, ilkesinden ayrılmayan ve yenilikçi
Personeli ile kaynaklarını ve mevcut imkAnlarını (tiiketim ve demirbaş malzemelerini) en iyi
şekilde değerlendirerek vereceği hizmet ile ömek bir Başkanlık olmaktır.

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
B.r. BİRİMİN KURULUŞ MEVZUATI

idari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 124 sayılı Kanun Hi,ikmünde Karamamede yer
alan Kontrolörlfü Daire Başkanlığı ve Destek Hizmetleri Daire Başkanlığı'nın birleştirilmesi
ile 190 sayılı kanun Hükmiinde karamame gereği Üniversitemiz İdaii kuruluş Teşkilat
Şemasında yer almış, yetki ve sorumluluklarl betirtilmiştir,

B.2. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

ıdari ve Mali İşler Daire Başkanhğı, kurulduğundan bugiine kadar sorumluluğunda
bulunan işleri kanunlar ve yönetmelikler çerçevesinde yürütmektedir. Bu çerçıvede
faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir şekilde yerine getirilmesi için insan, paıa ve malzeme gibi
mevcut kaynakların en uygun ve verimli bir şekilde kullanılmasını sağlamaktır.

Görev yetki ve sorumluluklar, sunulan hizmetler böliimiinde etraflıca açıklanmıştır.

c. iDAREvE iı,işriN BİLGiLER

C.ı.FiZİKSEL YAPI

k



Başkanlığımız Rektörlük binasının giriş katı ve 1, katında hizmet vermektedir.

c.ı.ı i»ıni pERsoNEL rıizrırtr ALANLARI

c.r.2. AMBARALANLARI
Ambar Sayısı: 1 Adet
Ambar Alanı: l00 m'

c.ı.3. ARşİVALANLARI
Aışiv Sayısı: l adet
Arşiv Alanı: 400 m' (Ortak Alan)

Arşiv, uluyazı kampüsü Rektörlük binasının bodrum katında mevcut olup, ortak kullanımaaçıktır.

c.r.4. LoJMANLAR

Lojman Sayısı
Lojman Brüt Alanı (1 Adet)
Kullanılmaz durumda olan Lojman Sayısı
Dolu Lojman Sayısı
Boş Lojman Sayısı

38 adet
85 m2
6
32 adet

c.2. ÖRcÜr-yaprsı

_ _. Başkanlığımız örgüt yapısı aşağıda sunulan İdari
Teşkilat Şemalarında da belirtildiği şekildedir.

ve Mali İşler Daire Başkanlığı

Kullanan Sayısı

Daire Başkanı

Mali Hizmetler Şube
Müdürlüğü

Hizmetler Şube
Müdürlüğü

Genel Hizmetler
Şube Müdıirlüğü

sivil savunma
Uzmanlığı



2025 yılınm l l.ayında Yeşil Alan Müdilrlüğü Üniversite Yönetim Kurulu Karanyla
Başkanhğımız bilnyesine intibak ettirilmiştir.

c.3. BİLGİ VE TEKNOLOJİK KAYNAKLAR
Üniversitemiz Bilgi İşlem Daire Başkarılığı başta ağ cihazlan ve fiber kablolama

olmak iizere bilişim hizrnetleri alanında hizrrıet verdiğinden, Başkanhğımız bu hizrnetlerden
yaİarlanarak intemet erişimini sağlamaktadır.

3,1- Yazılımlar

E-BÜTÇE (Bütçe otomasyon sistemi)

KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilişim Sistemi)

MYSV2 (Yeni Mali Yönetim Sistemi)

IGBS (Kamu Filo Bilgi Sistemi)

WİN BORDRO (İşçi maaşlan yazılım programı)

KABİS (Kamu Alt İşveren Bilgi Sistemi)

TKYS (Taşınır Kayıt Yönetim Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi)

EI(AP (Elektronik Kamu Ahmlan Platformu)

TBS (Kamu Taşıtlan Yönetim Bilgi Sistemi)

3.2- Bilgisıyarlar

Masaüstü Bilgisayar Sayısı :34

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı :6



Cinsi Miktar
Yazıcı 17

Fax
Projeksiyon
Barkod yazıcı 1

Güvenlik I(amerası 72

Güvenlik Sisıemi (Televizyon) 5

Fotokopi Makinesi 1

Tarayıcı 3

Buzdolabı l2
Çok fonksiyonlu yazıcı 2

Renkli yazıcı
Fotoğraf makinası
Evrak imha makinası

3.3- Diğer Bi|gi ve Teknolojik Kaynaklar

c.4. İxsıx KıyıııKLARI
2025 yı|ı Arahk ayı itibariyle maaş alan 17 personelden l l'i Başkanlığımızda fiili

görev yapmaktadır.

6 personel ise 2547 sayılı Kanunun 13/b-4 maddesi ile görevlendirilerek
Üniversitemizin başka birimlerinde görev yapmaktadır. l1 personel ise 2547 sayılı Kanunun
1 3/b-4 maddesi Başkanlığımıza görevlendirilmiştir.

c.4.r. İDARi PERSONEL

Tablolar ve istatistikler hazırlanırken Rapor 31 Arahk tarihindeki maaş alan personel
üzerinden değil, Başkanlığımıza 13lb-4 maddesi ile görevlendirilen peısonel dikkate alınarak
hazrianmıştır.

C.4.1.-İdari Personel (Kadroların Dolutuk Oranına Göre)

Dolu Boş Toplam

Genel İdari Hizmetler l6 l6

Teknik Hizmetleri sınıfi 5 5

yardımcı Hizmetleri
Sınıfı

l 1

Toplam 22 22

4



C.4.1.1-Engelli İdari Personel (Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı)

Unvanı Engelli

Personel

Sayısı

Engellilik
durumu/
Derecesi

Genel İdari Hizmetler sivil savunma uzmanı 1 Ortopedi
%50

Toplam l

C.4.1.2-İdari Personelin Kadrolara Göre Dağılımı

kadro unvanı Adet kadro unvanı Adet

Memur 1 Daire Başkaııı l

Bilgisayar İşletmeni 1 Şube Müdürü 3

Şoftr 5 Şef l

Tekniker l Mühendis l

Teknisyen 3 sivil savunma uzmanr 1

Hizmetli 1

C.4.1.3- Kadın Erkek Personel Dağılım Sayıları

Kadın I Erkek I Toplam %K %E

idaripersonel | 2 l zı l zı | ı.zo ] eı.Jo

C.4. 1.4-İdari Personelin Hizmet Süresi

1-3 yıl 4-6 yıl 7-10 yıl l1-15 yıl l6-20 vıl 2| - ijzeri

Kişi Sayısı 2 1 5 2 |2

Yüzde 8,70 0 8,70 2|,74 8,70 52,17

C.4.1.5 İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

2|-25 yaş 26-30 yaş 3 l -35 yaş 36-40 yaş 41-50 yaş 5l - üzeri

Kişi Sayısı l 3 3 8 8

Yüzde 4,35 0 l3,04 l3,04 34,78 34,78



C.4.2. Sürekli İşçi Çatışan Personel

C.4.2.1.İşçi Sayısı Sayı

Ozel Güvenlik işçisi l48

Temizlik İşçisi |24

Park Bahçe Peyzaj İşçisi
-----_-l oplam

|4

286

C.4.2.2- Kadın Erkek İşçl na
_

Özel Güvenlik İşçisi 42 106 118 28,37 71,62

Temizlik İşçisi 52 72 124 4l,93 58,06

|.k Bahçe Peyzaj
Işçisi

0 |4 14 0 100

Not: 696 Sayılı K.H.-K. uyannca 01104/2018 tarihinden itibaren Üniversitemizde görev yapan
"Genel Teınizlik, Özel Güvenlik Hizmet Alımı ve Park Bahçe Personeli'' işi 

-kapsamında

çalışan taşeron işçiler 657 Sayılı Devlet Memurlan Kanunu'nun 4-d maddesi kapsamında
kadroya geçirilmiştir.

C.5. SUNULAN HiZMETLER
MALİ HİZMETLER şUBE MüDüRLüĞü GöREV YE YETKiLERİ
Satın Alma Birimi

} Üniversitemi z mal ve hizmet alımı giderleri ve sermaye giderteri ile Fakülte,yüksekokul, Enstitü ve diğer birimlerin makine teçhizat ve biıgi teknoıo;i alımlan
olarak yatırım programındaki ödenekler Bütçe kanunun ekinde yer alan (E) işaretli
cetvelde belirtilen limitler dahilinde 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu da belirtiİen ihale
usullerine göre satın alma işlemlerinin yapılması.

> 4734 sayılı kanun kapsamındaki ihalelere yönelik her tiırlü işlemi yapmak. (ihale
doki.imanının hazırlarrması, ilanın yapılması, ihale dokiimanrnu uygunirğrnun takibi,
hakediş evraklarının hazırlanması vb.)

} Araç kiralama ve servis kiralama ihalesinin tüm işlemlerini ytlrütmek.

> 6245 SaYılı Harcırah Kanunu kapsamında ödenecek olan harcırahlara ait işlemleri
avans ve ödeme işlemlerini yapmak. (Başkanlığımızda çalışan personellerin)

> 2886 sayılı Devlet ihale Kanunu'nun 51/g maddesine göre ihale yolu ile işlemleri
yürütmek.



} Hurda satış işlemleri ve yazışmalannın yapılması .

Üniversitemizin Resmi araçlanna ve kiralık araçlanna akaryakıt alımı satın alma
işlemlerinin yapılması.

Üniversitemize ait taşınmazlann kiraya verilmesi ve kira takibinin yapmak. (ATM,
Baz İstasyonu, Aile Sağlığı Merkezi, Eşarj vb.)

Üniversitemiz birimlerinin ihtiyaçlan avans ve kedi açılması yöntemiyle yürütmek.
(Devlet Malzeme Ofisi, Darphane vb.)

Elektrik, Su, Doğalgaz, Telefon ödemelerini yapmak.

Darülhadis İslam Araştırmaları himıet binasının kira ödemesini yapmak.

Başkanlığımızın diğer bir adının Destek Hizmetleri Daire Başkanhğı olması hasebiyle
tüm Üniversitemiz birimlerine her türlü konularda destek ve danışmanlık hizmetleıini
yapmak.

Taşınır Birimi

} Harcama birimince edinilen taşınırlardan muayene ve kabulü yapılanları cins ve
niteliklerine göre sayarak, tartarak, ölçerek teslim almak, doğrudan tfüetilmeyen ve
kullanıma verilmeyen taşınrrlan sorumluluğundaki ambarlarda muhafaza etmek.

} Muayene ve kabul işlemi hemen yapılamayan taşınırlan kontrol ederek teslim almak,
bunların kesin kabulü yapılmadan kullanıma verilmesini önlemek.

} Taşınırların giriş ve çıkışına ilişkin kayıtlan tutmak, bunlara ilişkin belge ve cetvelleri
düzenlemek ve taşınır yönetim hesap cetvellerini konsolide görevlisine göndermek.

} Tfüetime veya kullanıma verilmesi uygun görülen taşınırlan ilgililere teslim etmek.

} Taşınırlann yangına, ıslanmaya, bozulmaya, çalınmaya ve benzeri tehlikelere karşı
korunması için gerekli tedbirleri almak ve alınmasını sağlamak.

} Ambarda çalınma veya olağanüstü nedenlerden dolayı meydana gelen azalmalan
harcama yetkilisine bildirmek.

} Ambar sayımını ve stok kontrolünü yapmak, haıcama yetkilisince belirlenen asgari
stok seviyesinin altına düşen taşınırları harcama yetkilisine bildirmek.



} Kullanımda bulunan dayanıklı taşınırlan bulundukları yerde kontrol etmek,
sayımlannı yapmak ve yaptırmak.

} Harcama biriminin malzeme ihtiyaç planlamasının yapılmasına yardrmcr olmak.

} Kayıtlarını tutfuğu taşınırlann yönetim hesabını hazırlamak ve harcama yetkilisine
sunmak.

Memur Maaş Birimi

D Maaş ve Giyirn yardımı ile ilgili işlemleri yapmak. (Başkanlığımızda çalışan
personellerin)

} Sosyal Güvenlikkesintilerininhesaplanarakhazırlanmasmı yapmak.

} Emekli keseneklerinin gönderilmesi işlemlerini yapmak.

> SGK işe giriş - işten aynlış bildirgelerini yapmak.

Loiman Tahsis Birimi

} Kamu Konutları Usul ve Esaslanna göre işlemleri yapmak.

GENEL HiZMETLER ŞUBE MüDüRLÜĞü cönpv VE YETKiLERİ
Araclar Amirliği Birimi

* Kurum içi ve/veya Kurum dışı ilgili taşıt istek fişlerini düzenlemek.

* Araçlaı ile ilgili belgeleri dosyalamak.

.3. Üniversitemizin sorumluluğunda bulunan araçların bakım ve onanmlannı yaptırarak
araçların çalışır olmalarının sağlamak.

.İ. Araç hizmetleri ile ilgili kanunlaıda, tüzüklerde ve yönetmeliklerde meydana gelen
değişiklikler konusunda Daire Başkanı'na bilgi vermek.

santral Birimi

} İç ve dış haberleşmenin Üniversitemiz prensip ve kararlanna uygun olarak
sürdürülmesinin sağlanması ve saıtral aracılığıyla dışandan gelen aramaların dihili
telefonlara bağlanması.

inani rrizvrnTlER şuBE ıvıü»ünı-üĞü GöREv vE yETKiLERi

Temiz[k İsleri Birimi

* Genel temizlik hizmetlerinin elemanların sevk ve idarelerini yüriltmek.

* Her çalışan için özlük dosyası oluşturulmasrnı yapmak.



.!. İşe alımlannın ve işten çıkarmalann takibi ve kontroliinü yapmak.

€. İzin, sağlık hizmetleri ile ilgili işlemleri yiiriitmek.

.i. Temizlik personelinin işe geliş ve gidiş zamanlarını gösteren puantajların takibi ve
uyanlmaları yapmak.

* Üniversite alanların sürekli temiz, bakımlı ve diizenli olarak hizmel verebilmesi için
kontrolleri yapmak ve gerekli tedbirleri almak.

.i. İhale kapsamındaki malzemelerin depoya alınmasr ve birimlere dağıtılmasını yapmak.

* Birimlerde ihtiyaç duyulan taşıma, yükleme ve boşaltma işlerini yaptırmak.

* Görev alanında hizmetin etkili, verimli ve silratli bir şekilde yiirütülmesini sağlamak.

.i. İş güvenliği ile ilgili önlemlerin alınmasını sağlamak.

İsci Maas Birimi

} Başkanhğımız bünyesinde bulunan sürekli işçilerin (Temizlik-Güvenlik-Peyzaj) üç
ayn iş yerinde takip edilerek; maaş ödemeleri, toplu iş sözleşmesi ve sendikal haklan
ile tediye ödemelerinin hazırlanıp tahakkuka bağlanması işlemlerini yapmak.

} Siirekli işçilerin Muhtasar Beyannamesinin hazırlanması işlemlerini yapmak.

} Stlrekli işçilerin SGK bildirgelerini yapmak.

} Stirekli işçilerin BES (Bireysel Emeklilik Sistemi) işlemlerini yapmak.

} Siirekli işçilerin icra işlemleri takibini yapmak,

} Stlrekli işçilerin emeklilik işlemlerinin başlatılması kıdem tazrninatlannın
hesaplanarak tüakkuka bağlanması işlemlerini yapmak.

D Siirekli işçilerin her yıl Kıdem Tazminatı karşılıklannın hesaplanarak karşılık
aynlması işlemlerini yapmak.

} Silrekli işçilerin emekli yolluk ödemelerini yapmak.

} Siirekli İşçilerin Doğum Yardımtaıı ile ilgili Çankın Aile ve Sosyal Hizrnetler İl
Müdürlüğü ile yazışmalann yapmak.

} Siirekli işçiler ve taşeron işçilerin geçmişe dönük ve giincel mahkemeleri ile ilgili
Hüuk Müşavirliği tarafından istenen bilgi ve belgelerin hazırlanarak gönderilmesi
işlemlerini yapmak.

} Lise stajyerlerinin maaş işlemlerini gerçekleştirmek.

} Kısmı zamanlı öğrencilerin puantaj işlemlerini gerçekleştirmek.

Güvenlik Birimi

D Üniversitemizin sabotaj, yangın, hırsızlık, soygurı, yağma, yıkma, burada bulunanları
zorla işten alıkoyma, sağlıklarının ve vücut bütiinlüklerinin tehdit ve tehlikelerine
karşı korunması ve güvenliklerini sağlamak.



} Koruma ve güvenlik hizmetlerinin gerektirdiği diğer önlemleri almak, (Kuruluş
sahasına giriş-çıkışta kimlik kontroltl yapmak, bu saha içinde şüpheli şahıslann
dolaşmasına engel olmak, kuruluşa ait olan ve girilmesi kayda bağh yerlere görevli ve
yetkili olmayanlann girmesini engellemek, görev alanı içinde ıuku bulan her tiirlü
kazada gerekli yardımlan yapmak.

} Göıev alanı içinde işlenmiş veya işlenmekte olan suçları genel kolluk kuwetlerine
bildirmek, Birim Amirlerinin verdiği diğer görevleri yapmak.

} Güvenlik, giinümüzi,in gerektirdiği teknolojik imkAnlardan en iyi şekilde
faydalanılarak önemli yerler ve okullanmız kamera sistemi ile donatılmış ve görüntülü
ve sesli kayıtlarını tutmak.

} Gtlvenli bir Üniversite olma ve ömek alma yolunda ilerleme kaydetmek ana hedefidir.
Huzurlu bir ortamda gelecek başarıya katkı sağlamak ve bu başandaki payımızı
artırmak.

kamera İzleme ve kart yönetim Görevleri

} Olabilecek olay veya özel durumlaıda (hırsızlık, kaza vs.) ilgili birimlere göriintü
kaydını sağlamak.

} Daha iyi, güncel ve kaliteli bir hizmet sunabilmek için gerek mevcut server, kamera,
yazı|ım, daha ileri teknolojiye sahip olan sistem, donanım ve konfigiirasyonlar için
araştrma ve geliştirme yapılması, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı ile iletişim halinde
siiırdiirülmektedir.

Sıfır Atık Birimi

} Üniversitemizde "Sıfir Atık Yönetim Sisteminin sağlıklı ve etkin bir şekilde
kurulması, uygulanması ve izlenebilmesi için faaliyetler sürmektedir.

} "Sıfir Atık"; israfin önlenmesini, kaynaklaın daha verimli kullanılmasını, atık oluşum
sebeplerinin gözden geçirilerek atık oluşumunun engellenmesi veya minimize
edilmesi, atığın oluşması durumunda ise kaynağında ayrı toplanması ve geri
kazanrmrnrn sağlanııasını kapsayan atık yönetim felsefesi olarak tanımlanan bir
hedeftir ve bu kapsamda faaliyetlerini sürdürmektedir.

SiViL SAVUNMA UZMANLIĞI

} Sivil saıunma planlarını hazırlamak ve bu planları güncellemek.

} Kamu kurum ve kuruluşlarının tahliyeye ilişkin planlamasınr koordine etmek.

} Sivil sa\ııııına servislerinin kuruluşunu sağlamak ve eğitimlerini yaptırmak.

} Afet, sivil saııınma ve acil durum hizmetleri için gerekli olan araç, gereç ve
malzemenin tedarik ve teminini ilgili birimlerle koordine ederek planlamak, mevcut
malzemelerin bakrm ve korunmalaıının takibini yapmak.
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Afet, sivil savulrm4 acil durum ve seferberlik hizmetleri için gerekli ödeneği ilgilibirimlerle koordine ederek belirlemek ve bütçeye konulmasını .iglurut, .m"*,ıi|i
koordine etmek ve i.ist yöneticileri bilgilendirmeİ.

Hizmetlerle ilgili mevzuat, yayın ve direktifleri izlemek, incelemek ve bunlanngereklerini yerine getirmek.

kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niik]eer savunma ile ilgili iş ve işlemleri yürtltmek.

27/l112007 tarihli ve 2007l12937 sayılı Bakanlar Kurulu Karanyla yünirlüğe konulan
Binaların yangından korunması Hakkında yönetmelik hılktımıerinin kuıımumuzda
uygulanmasını takip etmek.

Afet, sivil savunma, acil durum, kimyasal, biyolojik, rağolojik ve niüleer tehdit vetehlikeler, koruyucu güvenlik ve ilk yardım tonuıarınaa kurum personeli ile kurumun
denetimine tabi özel kuruluş personeline eğitim vermek, düzenlenen tatbikatlarda
Kurumumuz adına sekretarya hizmetini yapmİk.

C.6. YÖNETİM VE İÇ KONTROL sİsTEMİ

. -P4" Başkanlığımız iş ve işlemleri 2914 sayılı Yükseköğretim Personel Kanunu, 2547sayılı Yfüseköğretim Kanunu, 5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanun, 657Devletl4emurları Kanunu. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Karıunu, 4734 sayılıKamu lhale Kanunu,4735 sayılı Kamu ihaüe Sözleşmeleri Kanunu, zsgo.ry,ı, b"ri.i iha"Kanunu, 6245 sayılı Haıcırah Kanuıu,_55l0 savjlı Sosyal Sigortalaı r. G;'a"ğ;k §igonuoKanunu ile İç Kontrol ve Ön Mali Kont.oıe'İıişkin'u.rl 
"" Esaslar ve Merkezi YönetimHarcama Belgeleri yönetmeliği ile diğer yürıırlüLte oıan lıgiıı mevzuat htıkumlerine uygunolarak gerçekleştirilmektedir.

.. . ihtiyaçlar, ilgili birimin talebi üzerine harcama yetkilisi (Daire Başkanı) talimatı(havalesi) ile Mali Hizmetler,Şubesine gönderilir. İıgiıi kanun ve yönetmeliklere (4734 SayılıKamu.İhale Kanunu,4735 Sayılı K;u ihaa iorj.şr* r**.,5018 Sayılı Kamu MaliYönetim ve Kontrol Kanuny. ve 2886 Sayılı Devü ihale «anunu) uyg* oi-'.uı ,.hizrnetin temini aŞamasındaki ttim işlemler g"rç"ti"ştl.r" görevlileri tarafından kontroledilerek harcama yetkilisi onayına 
. 
sunuluı. bnayıun- evraklar ödenmesi için stratejiGeliştirme Daire Başkanlığına gönderilir.

Bütçemizde toplu veri|miş ödeneklerle ilgili harcamalannın tespiti, yazı ile bütıinakademik ve idari birimlere, ihtiyaç duyulan 
".ri;;, 

teçhizat, .ouiiy", iuuo.uiur*ihtiyaçlarının belirlenen bir tarihe kada1 su.unalar, ı.t"nİ.-c.ı"n bu talepler, bütçe imk6nlan,ihtiyacın_ önemi ve acili yeti değerlendirilerek 
"ı,;;;; malzeme ve pIogramlann tespitiyapllır, Hazlrlanan bu liste başkaniığımız tarafindan uç,k ihuı" usulü ile ihale edilerek. avncaacil.durumlarda ihtiyaç malzeme ve program, doğrudan,.;l;;;;;;;i r..ü,iii!.ı,ediliı

C.6.1. ÖN MALİ KONTROL
Mali işlemler sürecinde harcama evraklarının ön mali kontrolleri Başkanlığımızcayapılmaktadır.
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A.

C.6.2 DIŞ DENETiM

Üniversitemizde dış denetim 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa
istinaden Sayıştay tarafından yapılır.

AMAÇ ve HEDEFLER

inıRBNiN AMAç vE HEDEFLERİ

Daire Başkanlığımız verilen görevleri, Üniversitemiz tarafından tahsis edilen insan ve
mali kaynaklan en etkin ve verimli biçimde kullanmak suretiyle yürütülmesini, denetim ve
kontrol en yakına çekilerek hizmet kalitesinin artınlmasını, aynı zamanda iş akış si,ireçlerini
kısaltarak hizmetlerin zamanında yapılmasını sağlamayı amaç edinmiştir.

B. TEMELPOLİTiKALARVEÖNCELiKLER
} Yürürlükte olan anayasaya, yasalara, kanun Ve yönetmeliklere, tiiziİklere riayet eEnek.

} Hizmet stireçlerini elektronik ortama taşımak ve oto kontrolü sağlamak.

} Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman ön planda tutmak.

} Devletimiz ve kurumumuzun itibarını zedeleyecek olaylardan ve durumlardan uzak
olmak.

} Disiplin, görev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak.

} Her zaman güvenilir ve dürüst olmak.

} Başkanlık olarak her pğede tüm personelin görüş ve düşi,incelerini almak.

} Mevcut kaynaklarımızı zamanında ve yerinde kullanmak, israfı önlemek, iyi bir
maliyet muhasebesi yapmak.

} Çağdaş, akılcı, demokatik, sosyal adaleti ön planda tutan duygu ve düşünceye sahip
olmak.

} Tüm personeliyle öziiıden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak.

} Çevreyi ve Doğal Kaynaklan korumak.

} Takım ruhuna sahip olmak.

} Her zaman şeffaf ve hesap verilebilir konumda olmak.

} Diğer birimlerimizin görüş ve önerilerini de değerlendirmek.

} Diğer birimlerimizle görüş ahşverişinde bulunarak standartlar oluşturmak.

C. DiĞERHUSUSLAR

Ofislerimizde hali hazırda kullanımda bulunan araç ve gereç vb. gibi unsurlann günün
şartlanna göre yenilenmesi veya onanlması, teknolojik imkinlardan personelin sırursız
yrarlandırılması, hİmıet içi eğitim ve yönlendirme ile personelin iş bilgisi ve becerisinin
artınlması gibi gelişmeler başkarılığımızın birim değerini ön plana çıkarmaktadır.
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Başkanlığımız bağlı Şube Müdürlfüleri ile hizmette kaliteyi, güveni, saygınlığı hep ön planda
tutmuş ve tutacaktır.

III- FAALiYETLERE iLİşKiN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER
A. MALİ BİLGİLER

A.1. BÜTÇE IIYGULAMA SONUçLARI

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, hizmetlerin yiirütülmesinde her zaman Kamunun
ve Üniversitemizin menfaatini ön planda tutmuş, kaynaklann ihtiyaca göre ve yerinde
kullanılmasını; açık, şeffaf ve rekabeti sağlayarak en iyisinin en uygun fiyata temin edilmesini
sağlamış olııp,2025 Mali Yılmı da bu doğrultuda kapatmlşhr.

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığımız, Üniversitemiz Rektörlfü, merkezlere bağlı
birimler, fakülteler, yüksekokullar ve enstitülerin ihtiyacı olan tüm demirbaş alımını 5018
sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve 4735
sayılı Kamu Sözleşmeleri Kanunu kapsamında karşılamaktadır.

Daire Başkanlığımıza 2025 yı|ında 494.529.349,|7 TL ödenek gönderilmiş, -17.600.000,00
TL tenkis olmuş olup, yıl içerisinde bütçeden 463.364.697,93 TL harcama gerçekleştirilmiştir.

ödenek

Turü

öDENEK

GÖNDERME TENKiS
ToPLAM

öDENEK

GÖNDERME

HARcAMA KALAN

0l-Personel

Giderleri

362.353.1l6,00 l7.075.500,00 345.278.I|6,00 344,577.5l6,4| ,700.599,59

02-Sosyal

Güvenlik

73.557.884,00 250.500,00 73.307.884,00 ,73.300.632,9l ,1.25l,09

03-Mal ve Hizmet

Alım Giderleri

49 ,442.523,|7 l25.000,00 49 .3 |,7 .523 ,1,7 36.8 |9.750,05 12.49,1.,773,12

05-Cari TransferIer 3.785.000,00 0 3.785.000.00 3.785.000,00 0

06-Sermaye

Giderleri

5.390.826,00 l50.000,00 5.240.826,00 4.881.798,56 359.02,7 ,44

13
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0ı.Pe6oneloEcn.ri

Hörcam6 ve K.lan)

Tuğl {T!)
İopl.ml.. - a.iJt] aga l29 ,ıİ9 İLTanıirj ır.aoı ooÖ TL İ.tToDl.D. ar6.929:}a, TL İ..6m.: a63,!6a5ea

L4



öoııııex ounuııı aiLe isi

Yıl
Kurumsal
Faaliyet
Alt Faalİyet
Finans
Ekonomik

| 2025
l o477.oü3 iDARi VE MAL| |şLER DA|RE BAşKANL|Ğ|

Kanun
KBö
Kesinti
Kes. o/o

| 444.74|.000
:419.991.000
: 24.150.000
:0

Eklenen
Düşülen
ödenek
s€rbest
Bloke

:99.367.649
:42.149.000
| 477,209.ü9
i 477.209.649
:0

ı serbest

ı Bloke

Gönderme 0
0
0
0

494.529.349
17.600.000

476,929.349
0

.Gönderme 494.529.349
17.600.000
476.929.349
0

Tenkis
Toplam
ödeme Emri

Tenkİs
ToPlam
ödeme Emri

Tenkis
Toplam
ödeme Emri

serbest | 477.209.649 48o.ooo.oooö.Gönderme | 476.929.349

iıis:i;;"..";;;;;;;;i ;İ.H.Hİ İ ı
Serbest ö.6önderme HarcamaAvans | |0.487

Ocak subat Mart 1. 3 Ay Toplam|

79,42z.000 14.7 46,800 20,155.826 |t4,334.626
Nisan Mayls Haziran 2. 3 Ay Toplaml

36.758.141 36.3z3.000 36.170.000 109.251.141
Temmuz Ağustos Eylül 3. 3 Ay Toplamı

45.487.000 44,943.600 47.479.4oo 131.910.000
Ekim Kasım Aralık 4. 3 Ay Top|aml

28.7 6L.684 77 .772.898 15.179.300 l27.713.882
1. 6 AY ToDlaml 2. 6 Ay ToDlaml AHP ToplamI

223.585.767 253.623,882 477 .209.649

15



(o

iğİy5 İ §
*

g a R
a

ı 8.

ğJ

8_ 8.

E
8.

E

s
ğg ts

a

ı
E
§

R
a
t' a.

§
§

g
8 a

a

q
E

a
c'

l
g
3

R
s_

a

ı.
ş s

ğ

8_ a
ğ

a 8_

j
ğ,

F, i
8_

ğ
9

a
§
9

s
8 a

8

8.

E
q sİx

rE
3l a

a ğ

{

§

8

8

8.

ı q 8 8 a
ü 9

8'
a a § R

8_

s
t

8
g'

8_ e
ü

9İ,
i9

li
8. 8. 8 8. 8 a 8. a 8. a s 8 a 8. E

a
8

8 a s s s

t
t'

8_ a
ğ

q
E

s
E

a
E-

8
P

ğ

a
ğ
c

Eg

ü

a a
c

a
t
a

a
t 8.

§

s
g

8_

ğ
a
p

8_

E

s
E a

ğ

a
E E

E
6

a

a

8.

a
8_ a 8

a_

ğ
a
E

i 8. 8 8. 8 a

8
a

8

a
ii

8. 8. 8 a a q a

t_

g

s

8.

P

8.

ts

8_ 8
8

8.
g

a
§

8
g.

as a
E'

8
c
P

a.

ğ a
a.

E

a
gı:

8
c' sa a.

8.
g
i
9

a.
g

8
t 8.

E
8
t

q 8_ 8_ 8 a a a a 8 8 s 8 a 8 q 8 s a 8 8. 8

8

Ş

q
ğ

s
t a

E
ı

8 s

ğ

E ss

ş
s
E

a E
E
§

ğ

8
8. a

E

:

8_

g a
c
9

8.
8
c:
ş

8_

g
a
E'

8.

E
a
E'

q
a

ığ
şğ

E

s

s
ğ

ai 8
t
İ

a
ğ

s
ğs

s
ğ

a
s
8

a
c'
g

8.

E

8_

ğg ğ

8
9

:

8
c

a
E

:

s
g s

ğ
9

8_

E

a
c: a_

a

a
ğ

;

8.

t
a.

ı
8

3
8
c'
g

8.

8_

t
s 8.

a
ğ

a
E

8 8_ 8 q 8_ 8

8

8

a

8_ 8 a 8 8 a 8

t
3'

5

a

x
5i

q
ğ
s
ı

8.

t
s s a

8.

g

8
c.

8_

s
E a s s s 8 q 8

a
g'

a
E:
R

a a 8 s E

8
a

e 8_

t
§

8
c

8 8_

ğ

E 8. 8

q
g

a.
g

8_

8

8.

E 8.

E

s
E

8_

g a
6

a
e

8
e,ı
9

8.

E

a
9 8

ğ

8_

a

t;
8

ğ

g

ğ
ş

ğ
R

ğf
i

a

ş
s
g

ğ
ş

ğ

ğş
n

ğ
R
ş

g

!
g

ş
E
g

ğ

ş
ğ

ğ

ğ

6
ş
ş
ğ

ğ

ğ
e
3

ğ

ğ
R
a

ğ
8

E
§

ğ

ğ
ş

q
ğ

g
§
ğ
E

e

5

ş
ğ
R
E

ğ
ğ

i
a

ğ

ğ
Ç

ğ

ğ
ğ
8
E
3

ğ
ş

a
§
x
,
ş



A.2. TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKiNAÇIKLAMALAR
A.3. MALİ DENETivı soxuçı,ınr

2025 y ,ında Başkanlığımız mali iş ve işlemleri, İç Denetim ve Sayıştay denetimine
tabi tutulmuştur.

B. PERFORMANSBiLGİLERİ

B.l. FAALİYET vE PROJE BİLGİLERİ

B.l.r. FAALİYET BİLGİLERİ

Rektörlfü ve bağlı birimlerin malzeme ihtiyaçlannın temini sağlanmış; birimlerin bina
ve çevre temizliği, ayniyat ve tahakkuk işlemleri, iiniversitemiz araçlarrnın yaklt ve yedek
ParÇa ihtiyaçlan karşılanmış, tiniversitemiz biinyesindeki eğitim-öğretim birimlerinin her tiirlü
makine-teÇhizat, laboratuvar malzemesi ahm taleplerini ve satın alma işlemleri destek birimi
olarak yiirütülmüştür.

Alınan mal ve malzemeler ayniyat saymanlığınca teslim alınarak demirbaş kaydı
YaPılmıŞ, muhafazası sağlanmış ve ilgili birimlere teslim edilmiştir. Yılsonu işlemleri sağlıklı
bir şekilde yapılmıştır.

Satın Alma Birimi

Doğrudan Temin kümülatif Bilgileri

]uıddesi/
Dı}enağl

ocak Şubat \Iarı \isan }layls Haziran Temmüz Ağuslos f,ylül f,kim Kasım Arıhk Tophml

22-b 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 521.930,00 22.100.00 569 030.00

22-d* 727 ,ü l67 878.00 385.779,ğ) 628 584,94 233.331,43 5l3.380,00 l83.504,99 583,53l,l5 420.340,00 405.063,55 4,70.307,28 8l6,385,00 4 880

Ayl,k
Toplam

12 796,ü l67.878,00 J85.779.00 628,584,94 233 33,7 ,43 5l3.380,00 208 504,9 983.531,15 420.340,ğ) 405.063.55 992 231 ,28 838.485,00 5.849 9|7,34

EI(Ap Üzerinden yanıtan İhaleler

ihale Kayıt
Numarası ihale Adı ıhale Tarihi ve

Saati
ihaıe
Türü

I hale
Usu lü ihale Durumu

2025l!.972305 90 Kalem Laborafuvar
Malzemesi Ahmı 21.1 1.2025 l0:00 Mal Açık (E-

ihale)
Sonuç ilanı
yayımlanmıs

2025/17 8426,7
50 Kalem Temizlik
Malzemesi Alımı l0.11.2025 l4:00 Mal Açık (E-

İhaIe)
Sonuç ilanı
Yayımlanmıs
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Personel servis hİzmetleri; tasamıf tedbirleri kapsamında ihdas edilen bütçe ödenekleri
göz öniirıe alınarak 2025 yılı için ihaleye çıkılmamış olup kendi öz mal taşıtımızla servis
hizmeti verilmektedir.

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) Yöntemivle Yanılan Harcamalar

Istek yapan birim Talep Edilen Malzeme Harcama
Tutarı (TL)

İdari ve Mali İşter Daire Başkanlığı 10 Kalem Öze| Güvenlik
Kıyafeti Ahmı

989.8l6,30

Kütüphane ve Dökümantasyon Daire
Başkanlığı

l2 Adet Kitaplık Alımı 274.578,6|

Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanlığı 1 Adet Çamaşır Kurutma
Makinesi Alımı

49.2,75,60

Kütüphane ve Dökilmantasyon Daire
Başkanlığı

29 Adet Tekli KoltuVKanepe
Alımı

282.048,95

Toplam Harcama 1.595.7 |9,46

Devlet Malzeme ofisi Akaryakrt Alımı

Akaryakrt Türü Toplam Litre (lt) Toplam Tutar (TL)
Benzin
Motorin 34.793,93 ı.8l0.899,l6
Toplam Harcama l .8 l0.899,16

Taşrnmaz Kiralamalar

2886 sayıh Devlet İhale Kanunu gereğince Üniversitemiz taşınmazlarının kiraya verilmesi
kapsamında 2 adet ihale sonuçlandınlmıştır. Aile Sağlığı Merkezinde görevli aiİe hekiminin
değişmesi nedeniyle söz konusu taşınmazın kiralama işlemleri için yeniden ihaleye
Çıkılmıştır. 2025 yı|ı içerisinde Üniversitemiz kampüsi,inde kullanılmak ıızere Elektrikli Araç
Şarj İstasyonu (Eşarj) ihalesi yapılmıştır.

Kiracı kullanım Amacı
Sözleşme
Tarihi

Kira
Başlangıç
tarihi

Kiralama
Süresi

Kira Bitiş
Tarihi

kira tutarı
TL
(vıllık)

Halkbank. ATM Io.I|.2o2L 07.I|.2024 2.2 yıl 14.L2.2026 39.403,78
Dr. Gamzenur
DENİZ

Aile Sağlığı
Merkezi Ofis |0.07.2025 |5.07.2025 3 yıl 01.07.2028 30.000.00

Vodafone Baz İstasyonu 27.02.2024 27.02.2027 3 yıl 2,7.02.2027 89.630,30
Turkcell Baz İstasyonu 2,7.02.2024 27.02.2027 3 yıl 27.02.2027 89.630,30

Türk Telekom Baz İstasyonu 27.02.2024 27.02.2027 3 yıl 27.02.2027 89.630,30

Eşari |7.02.2025 fuL.03.2025 3 yıl
2|.03.2028 Toplam

cironun%15'i



Kiraya verilen taşınmazlar;

Taşınmaz Niteliği Taşınmaz
Sözleşme
Başlangıç

Tarihi

Taşınmaz
Sözleşme

Bitim Tarihi

Baz İstasyonu (Vodafone) 27.02.2024 27,02.2027

Baz İstasyonu (Turkcel[) 27.02.2024 27.02.2027

Baz İstasyonu (Tük Telekom) 27.02.2024 2,7.02.2027

Aile Sağlığı Merkezi Ofis (Dr. Gamzenur DENİZ) 15.07.2025 0l .07.2028

Atm (Halkbank) 0|.l1.2024 |4.12.2026

Eşarj 21.03.2025 21.03.2028
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Hurda Satışı

Çeşitli nedenlerden dolayı ekonomik ömrü tamamlanmış taşınırlara ilişkin hurda
işlemlerinin yapılması, gerekli komisyonlann kurulması, olurlann tamamlanıp kayıttan
düŞülmesi, taşınır işlem çıkış fişi kesilerek müasebe birimine bildirilmesi işlemleri yapılır.
Başkanlığımızca 2025 yılında 30 ton muhtelif hurda satışı yapılmıştır.

Tışınır Birimi

Yılsonu işlemleri; Harcama birimimizin bünyesinde bulunan 150-253-254-255
hesaplanndaki taşınırların her yıl 31 Aralık itibariyle fiili ambaı sayımı yapılır, program
üzerinden (TKYS) ve Taşınır (Müasebe) raporu hesapların tutması ve kuruş farklannrn
yapılması, taşınır raporlannın alınması işlemleri yapılır.

. Taşınır sayım ve döküm cetveli,

. Harcama birimi taşınır mal yönetim hesap cetveli,

. Sayım tutanağı,

'Son düzenlenen TİF numarasını gösteren tutanak Düzenlenen ve taşınır kontrol yetkilisi
tarafından da imzalanan cetveller müasebe kayıtlanna uygunluğu yönünden kontrol edilerek
onaylanmak üzere muhasebe yetkilisine gönderilir.

Memur Maaş Birimi

Başkanhğımızda kadrolu çalışan memurlara ait maaş ve SGK işlemleri yapılmıştır.

Lojman Tahsis Birimi

üniversitemiz konut Tüsis komisyonunca ahnan kararlann uygulanmasının
sağlanması ve seketarya işlerinin yiirütülmesi ile ilgili işler birimimizce yerine getirilmiştir.
Boşalan konutların en kısa sürede yeni kişilere tahsis edilmesi sağlanmıştır.

ineni rrizvırTı,ER şuBE ıvıü»ünı,üĞü

Temizlik Hizınetleri Birimi

üniversitemiz yerleşkelerin temizliğinden birimimiz sorumlu olup, tiim işlemler
birimimiz tarafından yiirütülmektedir. Kısıtlı sayıdaki temizlik personelinin birimlerin
ihtiyaçları göz öniinde bulundurularak dağıtımlan yapılmışhr. Birimimize gelen talep ve
Şikayetler en kısa siirede çöziimlenmiştir. Rektörlük ve bağlı birimlerdeki ilaçlama planlaması
Ve temizliği yapllmıştır.

Yapılan işlem Işlem sayısı
Taşını! İşlem Fişi toplam 25]ü

Satın alma (giriş) ,75

Devir çıkış 82

Devir giriş 25

Tüketim Çıkış 69
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İşçi Maaş Birimi

Başkanlığımız bünyesinde bulunan tüm personellerin 696 sayılı KHK. Sürekli İşçi ve Si,irekli
İşçi (toplam 286 kişi) maaş ve sosyal hak ödemeleriyle ilgili iş ve işlemlerinin tilrn
süreçlerinin yürütülmüştür.

Güvenlik Birimi

üniversitemizin güvenlik hizrnetleri Güvenlik Birimi personeli ile sağlanmaktadır. Tüm
devriye ve nokta güvenlik görevlilerinin nöbet yerlerinin planlanması, izinlerinin takibi
Güvenlik Müdiirlüğiince planlanmıştır.
universitemiz yerleşkelerindeki etkinliklerin yapıldığı dönemlerdeki ziyaretçi yoğunluklan
gerekse olası gerginliklerde, ilgili kanun çerçevesinde durumun takibi ve en yakın kolluk
kuwetleri ile irtibat yine İdari Hizmetler Şube Müdürlüğünce ve ilgili güvenlik personeli ile
sağlanmıştır.

Sıfır Atık Birimi

Atık Yönetimi Danışma Kurulu üyeleri tarafindan tiim birimlerimizin iç mekanların
atık kufuları ve dış mekanlan için eksiklikler tespit edilmiş olup 2025 yılında bu eksiklikler
giderilmiştir.

GENEL HiZMETLER ŞUBE MÜDÜRLÜĞÜ

Araç Takip Sistemi ile 3+1 adet kiralık araçların kontrolü yapılmıştır. Üniversitemizde
2025 yılı personel servis hizmetleri, tasamıf tedbirleri kapsamında ihdas edilen bütçe
ödenekleri göz önüne alınarak 2025 yılı için ihaleye çıkılmamış olup kendi öz mal taşıtımızla
servis hizmeti verilmektedir.

SiVİL SAVUNMA UZMANLIĞI

üniversitemiz Rektörlük ve bağlı birimlerin yangın tüplerinin kontrolü yapılmış, sivil
savunrna teşkillerinde görevli personel giincellenmiştir.

B,2. PERFoRMANS SONUÇLARI TABLOSU

_ UYgulanmakta olan performans programında birimimizi direkt olarak ilgilendiren
performans gösterge ve sayısal veri bulunmamaktadır.
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lV_ KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

A. ÜSTÜNLÜKLER

İş ve işlemlerin mevzuata uygun bir şekilde yapılması.

Çalışmaların iş birliği ve dayanışma içinde yapılması.

İş süreçlerin yürütülmesinde görev tanımı ve iş akış süreçlerinin açık ve yazılı olarak
tanımlanmış olması,

Çalışan var olan personelin üstiin performansı.

B. ZAYIFLIKLAR

Mevzuatın yoğun ve değişken olması.
Harcama birimlerinin ihtiyaçlannı bütçeleri doğrultusunda karşılamamalan, her türlü
alımın tarafimızca yapılmasının talep edilmesi.

C. DEĞERLENDİRME

Birimimizde 2025 yılında tecrübeli personel yapımızda olan, önceden öngörülmeyen
(terfi, mahkeme karan, hastahk vb.) değişiklikler sebebiyle az miktarda personelle işler
yapılmaya çalışılmış, daha sonra gelen personellerle de işler yoluna koyulmuştur. kısa
zamanda birime alışan personel, üstiin çaba ve motivasyonla 2025 harcarııa yılını kapatmıştır.
çalışmaların iş birliği, dayanışma içinde ve mevzuatlara uygun şekilde yapılmasıyla başanya
ulaŞılmıştır. Personelin motivasyonunu arttlrmak için iyileştirme çalışmaları planlanmaktadır.

v. öNERİ vE TEDBİRLER

} Kamu zaranna hiçbir şekilde meydan vermeden titizlikle çalışan Başkanlığımızın mali
bir birim olması nedeni ile çahşanlanmızca yapılacak en ufak bir hatanın bile büyük
risk doğuracağı düşünülerek, gerekli önlemlerin alınması gerekmektedir.

} Bütçe harcamalarında önceden hedeflenen stratej ik plan ve programlarda sapmalar
minimum seviyeye indirilmeli.

} Personeli motive edecek ve geliştirecek sosyal faaliyetlerin, eğitimlerin düzenlenmesi.
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Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis
kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki

çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin
ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak süip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç
, iç denetçi raporlan ile Sayıştay raporlan gibi bilhim ddhilindeki hususlara

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar
hakkında bilgim olmadığın beyan ederim. (31.12.2025)

fcioĞı-
Daire Baı
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